Consejo de Escuela

Escuela de Politica y
Gobhierno Universidad
Nacional de San Martin

ACTA 02/2025 REUNION ORDINARIA, 16 de abril de 2025

Decano:

Consejeros/as presentes:

Ricardo A. Gutiérrez

Jacqueline Behrend
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Consejeros/as ausentes: Marcelo Saguier

Orden del dia

Propuesta sobre tablas: Scolicitud de admisidon como alumna regular a [a Maest

Héctor Mazzet
Lucas Gonzdlez
Deborah Pragier
Marieia Cuadro
Leandro Eryszewicz
Camila Landaburu

Ana Soledad Montero
Jeremias Porma Favre
juan Buonuome
Paula Kohn

Facundo Gayoso
Rocio Diaz

Ximena Simpson
Vanina Lago

Micaela Dfaz Rosaenz
Angel Cucchetti

Asistentes:

Acta correspondiente a {a reunién del 12/03/2025.
Convenio marco y especifico de Pricticas Profesionales Supervisadas con la Asoc

Civil Centro de Politicas Piblicas para el Socialismo (CEPPAS).
Convenio marco con la Federacion Judicial Argentina.

iacion

Solicitud de admisidn como alumno regular a la Maestria en Planificacién y Evaluacién

de Politicas Publicas de la Escuela de Politica y Gobierno a Leonardo Fernando A
(art. 39 bis de |2 Ley de Educacién Superior 25.754).
Solicitud de admisién como alumna regular a la Especializacion en Evaluacién de
Politicas Piiblicas de la Escuela de Politica y Gobierno a Catalina Romina Moya (ar
bis de la Ley de Educacién Superior 25.754).

Informe de inicio de afio lectivo por parte de la Secretaria Académica.

larcén

t. 39

ria en




Relaciones Internacionales de Leticia Elisabet Martinez (art. 39 bis de ia Ley de Educacidn
Superior 25.754}.

A las 14:06h comienza la reunion.

1. El Decano, Ricardo A. Gutiérrez, pone a consideracion Ja aprobacién del acta de la
reunidn ordinaria del mes de abril del 2025. No habiendo objeciones, se aprueba el acta

por unanimidad.

2. ElDecano presenta fos proyectos de convenio marco y especifico con [a Asociaciq n Civif
Centro de Politicas Plblicas para el Socialismo (CEPPAS). Explica que se trata de una
vinculacidn realizada por la Secretaria de Extensién, Ximena Simpson, cuyo primér paso
es poher en marcha practicas profesionales supervisadas para estudiantes jde fas
carreras de grado la Escuela. Sin otros comentarios, la propuesta se aprueBa por
unanimidad,

3. Seguidamente, el Decano presenta el provecto de convenio marco con la Federacién

L/ Judicial Argentina, también propuesto por [a Secretaria de Extensién. El objetivo es
W entablar vinculos para explorar modos de vinculacidn entre ambas instituciones. El

Decano pone a consideracidn el tema, que se aprueba por unanimidad.

‘ 4. El Decano propone tratar de manera conjunta los puntos 4, 5 y el tema propuesto sobre
tablas, ya que se trata de solicitudes de admisién de estudiantes de posgrado por via
extraordinaria. Pone |a propuesta a consideracién y se aprueba por unanimidad tratar

el tema sobre tablas y las tres solicitudes en este orden. Luego le otorga |a palabra a la

profesora Micaela Diaz Rosaenz, quien presenta los puntos 4 y 5. Primeramente,
presenta la solicitud de admisién como alumno regular a la Maestriz en Pianiﬁca{cién ¥
Evaluacién de Politicas Piblicas de Leonarde Fernando Alarcon segtin el artfculo 39 bis
de la Ley de Educacidn Superior 25.754. Explica que Sr. Alarcon es Director General de
Politicas del Personai en la Municipalidad de General San Martin desde marzo de 2023,
dende coordina ¢l disefio e timplementacion de politicas publicas relacionadas con el
desarrollo profesional y |a capacitacidn de los empleados municipales. La profesora Diaz
Rosaenz expone también [a trayectoria laboral y docente del candidato.
5. Luego, la profesora presenta la solicitud de admisién al mismo programa de Catalina
Rovira Moya. Expone que |a postulante se desempefia como Coordinadora de Pro yectos

para la Integracién Socio-Urbana de Barrios Populares en el Movimiento de

Trabajadores Excluidos desde mayo de 2022, donde lidera proyectos crientados a la

integracion socio-urbana y ala mejora de la calidad de vida en barrios vulnerables. Luego




hace una breve resefia sobre el desarrollo profesional y académico de la postulante.
Seguidamente toma |z palabra la Subsecretaria de Posgrado, consejera Deborah Pragier,
quien presenta la solicitud de admisién de Leticia Elisabet Martinez a la Maestriz en
Relaciones Internacionales. Expone que la postulante cumple con los requisitos
formales, y que se desempefia como columnista de internacionales en programas de
television publica v cuenta con estudios académicos en la materia. No habiendo
objeciones, las tres solicitudes se aprueban por unanimidad.
6. Lluego el Decano le otorga la palabra a la Secretaria Académica, la consejera Jacqueline
Behrend, quien expone un informe sobre el inicio de afio lectivo en [as carreras de grado.

Behrend presenta la cantidad de estudiantes aspirantes, ingresantes, discriminando por

carrera y por tipo de estudiante y de modalidad segdn el informe anexo a esta acta, A
partir de alli se realiza un intercambio en el gue participan el directorde la Licenjciatura
en Administracion Publica, el consejero Héctor Mazzei, el consejero Lucas Gonz%iez, la
consejera Camila Landaburu y el Decano. En ese intercambio abordan el procjeso de
reformulacidn de las licenciaturas que se llevard a cabo este afic y como se buscjaré un
enfoque en competencias y habilidades, en el crecimiento de la inscripcidn a ma%terias,
en distintas hipotesis sobre el crecimiento del porcentzje de retencién y obsta Eutos ¥
soluciones logisticas debido al crecimiento de estudiantes en algunos cursos. Con
permiso del consejo, interviene también el consejero superior Angel Cucchetti para
compartir esfuerzos que el claustro estudiantil estd proponiendo al gobierno de la
universidad para detectar y acompafiar estudiantes avanzados que dejaron de cursar en

carreras de toda la universidad.

Siendo las 15:01h finaliza la reu,Qién.
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CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

DE GENERAL SAN MARTIN Y LA ASOCIACION CIVIL CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS PARA

EL SOCIALISMO (CEPPAS)

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN (en lo sucesivo UNSAM), con
sede en Yapeyu 2068 de la Ciudad de San Martin, Provincia de Buenos Aires, Argentina,
representada en este acto por su Rector, Carlos GRECO, DNI 14.095.441 y por la otra, la
Asociacion Civil Centro de Politicas Publicas para el Socialismo (en lo sucesivo CEPPAS),
representada por Florencia Maria Gloria Gémez, DNI 26368521, en su caracter de Miembro
Titular de la Comisidn fiscalizadora, se establece el presente Convenio Marco, el que reconoce
las siguientes CLAUSULAS:

PRIMERA:

Ambas Instituciones se comprometen a:
e Impulsar el desarrollo conjunto de actividades de ensefianza e investigacion;
e Organizacion y participacidon conjunta en seminarios, conferencias, talleres, jornadas,
congresos y otros encuentros académicos y de extensidn universitaria;
® Favorecer el intercambio de docentes/investigadores, personal administrativo,
estudiantes de grado y posgrado;
e Fomentar el intercambio de material y publicaciones académicas.
® Publicacién conjunta de resultados de investigacion, articulos, libros, u otro material
de difusién cientifica desarrollado en conjuntos
SEGUNDA: Las acciones a que dé lugar este convenio serdn instrumentadas en Convenios
Especificos, Actas Acuerdo, Protocolos de Entendimiento, Programas o Proyectos, segun el caso.
TERCERA: En todas las circunstancias o hechos que tengan lugar como consecuencia del
funcionamiento del presente Convenio, las partes mantendran la individualidad y autonomia de
sus respectivas estructuras académicas y administrativas. Todas las actividades se realizaran de
acuerdo con los Estatutos y Reglamentos de la UNSAM y de CEPPAS respectivamente.
CUARTA: El presente acuerdo no da lugar a ninguna obligacién financiera. Cada institucion serd
responsable de buscar fondos para apoyar su participacion en las actividades previstas en el
presente acuerdo, todas las actividades dependeran de las asignaciones presupuestarias que
establezca cada parte.
QUINTA: Por cada convenio especifico, acuerdo o acta complementaria que se implemente a

raiz de este convenio marco, debera designarse personas responsables de la ejecucién de estos.
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SEXTA: Las partes no podran utilizar logos, nombres, marcas y/o emblemas de la otra parte, sin
la previa autorizacion por escrito y envio del borrador de la publicacién que se pretende realizar.
SEPTIMA: Las partes preservaran la confidencialidad y hardn que sus consultores y todos los
demads colaboradores preserven la confidencialidad de toda informacién confidencial, y
limitaran el acceso a la informacion confidencial, en funcidén de la necesidad de conocerla, a
aquellas personas que la necesiten.

OCTAVA: El derecho de propiedad intelectual de toda obra, descubrimiento o invento que
como consecuencia de este convenio surgiere y/o fuere ejecutado durante su vigencia, sera de
CEPPAS y UNSAM, por partes iguales. En caso de que se expongan en publicaciones cientificas
o técnicas los resultados de los trabajos que se realicen dentro de los objetivos de colaboracién
sefialados en el presente convenio, debera hacerse constar en las mismas, la participacién de
ambas instituciones. Esta clausula se mantendra vigente mientras no sea estipulado de otra
manera por las partes en los Anexos que surjan en el futuro.

NOVENA: Las partes podran rescindir el presente convenio, sin necesidad de expresar la causa,
notificando fehacientemente a la otra parte dicha decisidn con una antelacién minima de 60
(sesenta) dias corridos a la fecha en que operara la rescisién, sin que ello genere derecho para
que ninguna de las partes proceda a efectuar reclamo indemnizatorio alguno. Dicha
notificacion deberd contener el alcance de esta respecto de cada uno de los Programas o
Proyectos que se hubieren implementado e, incluso, respecto de aquéllos pendientes de
implementacién, teniendo especial atencion en no perjudicar el desarrollo de trayectos
formativos ya iniciados.

DECIMA: El presente Convenio se hard efectivo a partir de la firma de las partes y se mantendra
en vigencia por 5 afios, los cuales serdn renovados automdaticamente si las partes no
manifiestan fehacientemente su voluntad en contrario.

De conformidad se firman 2 (dos) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, quedando
uno en poder de cada una de las partes.

En San Martin, a los.............. diasdelmesde.......ccevvvvinnnnn... de 2025.

X X

Cdor. Carlos Greco XXXXXX
Rector - UNSAM Puesto Institucién
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CONVENIO ESPECIFICO DE PRACTICA PROFESIONAL

Entre la Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad Nacional de San Martin en adelante la
EPyG, con domicilio legal en la calle Yapeyu 2068, representada en este acto por Ricardo
Gutiérrez, DNI 16.52.627 en su caracter de Decano, vy la Asociacion Civil Centro de Politicas
Publicas para el Socialismo (CEPPAS) en este caso representada por Florencia Maria Gloria
Gémez, DNI 26.368.521, en adelante LA INSTITUCION, con domicilio en Talcahuano 256 piso 2
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, por la otra, celebran el presente Convenio de Practicas
profesionales (PP) en el marco del Convenio de Colaboracién firmado entre ambas en el afio
2025.

El presente acuerdo se encuentra sujeto a las siguientes cldusulas:

Primera: El presente acuerdo especifico tiene por objeto que los/las Estudiantes de las carreras
de Grado de la Escuela de Politica y Gobierno realicen las PP en el &mbito de LA INSTITUCION.
La realizacién de las PPS se ajustara a lo previsto en el Reglamento de Practicas Profesionales
(RPP) de la EPYG que se agrega como Anexo Il a la presente.

A los fines del presente acuerdo se denomina PP a las instancias de formacién que posibilitan
que cada estudiante que las realice complete su formacion profesional, poniendo en practica los
conocimientos adquiridos durante sus estudios universitarios y mediante el desarrollo
programado de actividades propias del ejercicio profesional.

Segunda: LA INSTITUCION designara a una persona que ejerza la Tutoria, que tendra a su cargo
la insercidn del/de la estudiante en la misma, asi como también la supervisién y evaluacion de
las tareas que desemperie. La EPyG por su parte designard a una persona que ejerza la Tutoria
Académica, quien supervisard la PP e intercambiard con el/la tutor/a de LA INSTITUCION el
proceso de aprendizaje de ésta.

Ambos tutores deberan elaborar y remitir a la EPyG un informe individual acerca de la actuacion
de cada practicante dentro de los treinta dias posteriores a la finalizacion de cada PP. Los
referidos informes seran reservados y se incorporaran al legajo de cada estudiante.

Tercera: La PP que se desarrolle en LA INSTITUCION serd no rentada; los/las estudiantes no
recibiran ningun tipo de asignacién econdmica derivada del ejercicio de la practica.

Cuarta: Cada practicante realizara un Informe de Desarrollo de PP que deberd ser remitido al
Comité de Coordinacién de Practica Profesional (CCPP).

Quinta: Las practicas profesionales tendran base en la INSTITUCION y/o se realizardn en el
domicilio del /de la estudiante a través de la modalidad “en linea” y/o donde la actividad lo
requiera. La duracién, modalidad y carga horaria serd la establecida en el Acta Acuerdo de PPy
las jornadas no podran superar las cuatro horas diarias de actividad.

La PP podra rescindirse, si a juicio del/ de la tutor/a de LA INSTITUCION y con intervencion del/de
la tutor/a Académico/a, el/la estudiante no cumple con las obligaciones asumidas o el régimen



disciplinario establecido. Asimismo, la EPYG podra rescindir el Acta Acuerdo de PP si las tareas
que le fueran encomendadas al/ a la estudiante no corresponden a lo convenido en su caso.

La rescision del Acta Acuerdo de PP debera comunicarse a la contraparte y al/ a la estudiante
con una antelacién no menor a quince (15) dias.

Producida la rescision del Acta Acuerdo de PP, los/las Tutores/ras deberan presentar el informe
establecido en la Clausula SEGUNDA por las tareas realizadas hasta la finalizacién de la PP.

Sexta: LA INSTITUCION, LA EPyG a través de su Secretaria de Extensidn, y el/la estudiante
suscribird un Acta Acuerdo de PP, cuyo modelo obra como ANEXO | del presente, en tres (3)
ejemplares, que deberd determinar: a) El plan de entrenamiento asignado, caracteristicas y
condiciones de las actividades que integraran la practica. b) los objetivos a alcanzar, c) el lugar
donde se realizard la PP, d) los horarios a cumplir, e) dias por examen, f) derechos y obligaciones
de las partes, g) el régimen disciplinario a aplicar y h) el nombre de los/las tutores/ras a cargo
del seguimiento.

Séptima: El/la estudiante debera: ajustarse a los horarios, normas y reglamentos internos de LA
INSTITUCION, en un todo de acuerdo con la legislacién vigente; considerar toda informacién
confidencial que asi le sea calificada fehacientemente por el/la tutor/a de LA INSTITUCION.

El incumplimiento de estos puntos, serd causal suficiente para que LA INSTITUCION
fundadamente rescinda la PP, previa comunicacién a la EPYG, conforme lo establecido en la
clausula octava.

Octava: Las Partes preservaran la confidencialidad y hardn que sus consultores y todos los
demas colaboradores preserven la confidencialidad de toda la informacidn confidencial, y
limitaran el acceso a la informacién confidencial, en funcién de la necesidad de conocerla, a
aquellas personas que la necesiten.

Novena: Este acuerdo podra rescindirse por voluntad de cualquiera de las partes, mediante
aviso previo a la contraparte, con una anticipacién no menor de treinta dias.

En caso de incumplimiento de las obligaciones aqui previstas, la parte cumplidora deberd intimar
a la parte incumplidora sobre el mismo dentro de los quince dias de producido y comprobado el
motivo que provoco la situacion, superado dicho plazo y de persistir el incumplimiento, la parte
cumplidora quedara facultada a solicitar la rescision del presente instrumento sin mas tramite.

En caso de rescindirse el presente instrumento por cualquier causa, el Acta Acuerdo de PP
caducara automaticamente y los/las tutores/ras deberan presentar el informe mencionado en
la Cldusula segunda.

Décima: El cumplimiento del presente convenio no implicard para LA EPyG ni para LA
INSTITUCION erogacién alguna, con excepcién de lo establecido en la cldusula Décima primera.

Décima Primera: La EPyG se hara cargo de la contratacién de un seguro por accidentes
personales con el objeto de proteger a los/las estudiantes que realicen la practica profesional
en LA INSTITUCION, como asi también las contingencias del desarrollo de las PP en el domicilio
del/de la estudiante en caso de que la modalidad de la PP sea "en linea" o en donde la actividad
se realice.
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Acta Acuerdo de PP

EN EL MARCO DEL CONVENIO DE PRACTICAS PROFESIONALES ACORDADO ENTRE LA EPYG, Y

.............................. (LA INSTITUCION) EL.....c.ceeuweene. /20XX, SE CELEBRARA EL PRESENTE
ACUERDO INDIVIDUAL DE PRACTICA PROFESIONAL (PP) QUE REGLA LA RELACIONES ENTRE
................................. CON DOMICILIO EN ..oy cvviisicecenciseee e . REPRESENTADA
POR .o, EN CARACTER DE APODERADO Y LA EPYG CON DOMICILIO EN YAPEYU
2068 REPRESENTADA POR SuU DECANO, RICARDO GUTIERREZ
Yoo CON DOMICICLIO EN ...ccovviviriiiiriiricnns ESTUDIANTE REGULAR
DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN XXX DE LA ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN, TITULAR DEL DNl ....cvoveeeereierererereereeesesseneseeiaes LO

QUE ACREDITA CON EL CERTIFICADO DE ALUMNO REGULAR QUE SE ADJUNTA AL PRESENTE.
EL PRESENTE ACTA ACUERDO DE PP SE REGIRA POR LAS SIGUIENTES CLAUSULAS:

1. Alos fines del presente acuerdo se denomina PP a la extensidn organica del sistema educativo
en el dmbito de la institucidn, para la realizacion por parte del/de la estudiante de una practica
relacionada con su educacién y formacidn, de acuerdo a la especializacién que recibe, bajo la
organizacion y control de la EPyG.

2. La situacién de practica no generara vinculo laboral entre el/la estudiante y la INSTITUCION
donde la realice.

OBJETIVO DE LA PRACTICA

3. La practica de formacién tendra por objeto esencial asegurar la aplicacion practica de la
ensefianza recibida. A tal fin, la PP versard sobre la aplicacion de los contenidos tedricos
recibidos a través de las diferentes Catedras que conforman el Plan de Estudios de la
Licenciatura en XXX a través de acciones a desarrollar en la INSTITUCION. Asimismo, recibiran
contenidos vinculados al funcionamiento de la INSTITUCION.

DESIGNACION DE LOS/LAS TUTORES/RAS:

La INSTITUCION designa a:

La EPYG designa a:

OBLIGACIONES DEL/ DE LA ESTUDIANTE PRACTICANTE

4. De acuerdo al objeto de la PP y al PLAN DE TRABAJO que obra como anexo | al presente, las
actividades que desarrollara el/la estudiante comprenderan:

a) Participacion y asistencia en los proyectos de investigacién en curso del Area de Politicas
de XXX

b) Asistencia en la elaboracién de materiales de difusion relacionados con los temas de
XXX relevantes al Area. Estos incluyen materiales graficos, gacetillas de prensa,
informes, etc.

¢) Participacion en reuniones de equipo



d) Participacién y asistencia en instancias de capacitacion
LUGAR, DURACION Y HORARIO DE LA PRACTICA PROFESIONAL.

5. La practica profesional tendrd base en las instalaciones de la INSTITUCION sito en la calle XXX,
comenzara el mes de XXX --------- y terminara en el mes de XXX de 20XX ---------- . El/la estudiante
deberd concurrir los dias XXX en el horario de XXX.

SEGURO

6. La EPyG se hard cargo del costo de un seguro de accidentes personales que cubrird al/a la
estudiante durante la extension de la PP.

DIAS POR EXAMEN

7. El/la estudiante contard con dias por examen, en el caso de examen parcial, el mismo dia. Si
se tratase un examen final, el dia del mismo y el dia habil anterior. En cualquier caso, el/la
estudiante debera informar a la INSTITUCION con una semana de anticipacién dicha
circunstancia y presentara el certificado correspondiente expedido por la autoridad de la
escuela.

RESPONSABILIDADES Y CONFIDENCIALIDAD
8. El/la estudiante se compromete a:

a) Cumplir con los reglamentos y disposiciones internas de la INSTITUCION en la cual se
desarrolla su practica.

b) A cumplir con el régimen de horarios asignados durante el periodo que dure la practica.

c) A respetar y mantener la confidencialidad de toda la informacién que reciba de forma
directa o indirectamente y que llegue a su conocimiento relacionado con actividades,
proveedores, procesos, féormulas, métodos, etc. Como asi también de todos los
documentos que se les compartan en el marco del presente acuerdo, a menos que LA
INSTITUCION lo/la habilite a compartir. El/la estudiante no podra dar a conocer ningun
dato o informacién generada o conocida en el marco de la presente PP sin expresa
autorizacién de LA INSTITUCION.

d) Arealizar un Informe Final de Desarrollo de la PP.

e) A mantener su condicidn de estudiante regular de la Licenciatura en XXX.

El incumplimiento de las disposiciones establecidas en el presente acuerdo serd causal de
rescision de la practica profesional, independientemente de las sanciones disciplinarias que la
Universidad internamente le aplique.

9. El presente Acta Acuerdo de PP podra rescindirse, si a juicio del/ de la tutor/a de LA
INSTITUCION y con intervencién del/de la tutor/a Académico/a, el/la estudiante no cumple con
las obligaciones asumidas o el régimen disciplinario establecido; asimismo, la EPYG podra
rescindir el Acta Acuerdo de PP si las tareas que le fueran encomendadas al/ a la estudiante no
corresponden a lo convenido en su caso.

La rescision del Acta Acuerdo de PP debera comunicarse a la contraparte y al/ a la estudiante
con una antelacién no menor a quince (15) dias.

Producida la rescision del Acta Acuerdo de PP, los/las Tutores/ras deberan presentar el informe
establecido en el art. 2°del Acuerdo Especifico por las tareas realizadas hasta la finalizacion de
la PP.



10. EL presente Acta Acuerdo de PP podra ser renovado. Con cada renovacion se celebrara
nuevamente un acuerdo individual en tres ejemplares rubricados por las partes y el/la
estudiante deberd presentar el certificado de estudiante regular.



ANEXO | PLAN DE TRABAJO

El mismo debe contener:

a) Nombre y apellido del estudiante y su nimero de DNI.
b) Datos del receptor.

c) Datos de los tutores propuestos.

d) Objetivos especificos de la practica.

e) Tareas a desarrollar.

f) Resultados que se pretende obtener.

g) Modalidad, dias, horario, periodo y lugar donde habra de desarrollarse la
practica.

h) Aval de ambos tutores
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CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE GENERAL SAN MARTIN Y LA FEDERACION JUDICIAL ARGENTINA (FJA)
Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN (en lo sucesivo UNSAM), con
sede en Yapeyu 2068 de la Ciudad de San Martin, Provincia de Buenos Aires, Argentina,
representada en este acto por su Rector, Carlos GRECO, DNI 14.095.441 y por la otra, la
Federacidn Judicial Argentina (en lo sucesivo FJA), con sede en calle Rincén 74 de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, representada por MATIAS IGNACIO FACHAL, DNI 26.887.331., en
su caracter de secretario general, se establece el presente Convenio Marco, el que reconoce
las siguientes CLAUSULAS:
PRIMERA:

Ambas Instituciones se comprometen a:
e Impulsar el desarrollo conjunto de actividades de capacitacion y extension.
e Organizacion conjunta en seminarios, conferencias, talleres, jornadas, congresos y
otros encuentros académicos y de extension universitaria;
e Favorecer la colaboracidon entre la FJA e investigadores, personal administrativo,
estudiantes de grado y posgrado de la UNSAM;

e Fomentar el intercambio de material y publicaciones académicas y de difusién.

SEGUNDA: Las acciones a que dé lugar este convenio seran instrumentadas en Convenios
Especificos, Actas Acuerdo, Protocolos de Entendimiento, Programas o Proyectos, segln el caso.
TERCERA: En todas las circunstancias o hechos que tengan lugar como consecuencia del
funcionamiento del presente Convenio, las partes mantendran la individualidad y autonomia de
sus respectivas estructuras académicas y administrativas. Todas las actividades se realizaran de
acuerdo con los Estatutos y Reglamentos de la UNSAM y de FJA respectivamente.

CUARTA: El presente acuerdo no da lugar a ninguna obligacién financiera. Cada institucién sera
responsable de buscar fondos para apoyar su participacion en las actividades previstas en el
presente acuerdo, todas las actividades dependeran de las asignaciones presupuestarias que
establezca cada parte.

QUINTA: Por cada convenio especifico, acuerdo o acta complementaria que se implemente a
raiz de este convenio marco, debera designarse personas responsables de la ejecucién de estos.

SEXTA: Las partes no podran utilizar logos, nombres, marcas y/o emblemas de la otra parte, sin
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la previa autorizacion por escrito y envio del borrador de la publicacién que se pretende realizar.
SEPTIMA: Las partes preservaran la confidencialidad y hardn que sus consultores y todos los
demads colaboradores preserven la confidencialidad de toda informacién confidencial, y
limitaran el acceso a la informacion confidencial, en funcidén de la necesidad de conocerla, a
aquellas personas que la necesiten.

OCTAVA: El derecho de propiedad intelectual de toda obra, descubrimiento o invento que
como consecuencia de este convenio surgiere y/o fuere ejecutado durante su vigencia, sera de
FJA y UNSAM, por partes iguales. En caso de que se expongan en publicaciones cientificas o
técnicas los resultados de los trabajos que se realicen dentro de los objetivos de colaboracién
sefialados en el presente convenio, debera hacerse constar en las mismas, la participacién de
ambas instituciones. Esta clausula se mantendra vigente mientras no sea estipulado de otra
manera por las partes en los Anexos que surjan en el futuro.

NOVENA: Las partes podran rescindir el presente convenio, sin necesidad de expresar la causa,
notificando fehacientemente a la otra parte dicha decisidn con una antelacién minima de 60
(sesenta) dias corridos a la fecha en que operara la rescisién, sin que ello genere derecho para
que ninguna de las partes proceda a efectuar reclamo indemnizatorio alguno. Dicha
notificacion deberd contener el alcance de esta respecto de cada uno de los Programas o
Proyectos que se hubieren implementado e, incluso, respecto de aquéllos pendientes de
implementacion, teniendo especial atencién en no perjudicar el desarrollo de trayectos
formativos ya iniciados.

DECIMA: El presente Convenio se hard efectivo a partir de la firma de las partes y se mantendra
en vigencia por 5 afios, los cuales serdn renovados automdaticamente si las partes no
manifiestan fehacientemente su voluntad en contrario.

De conformidad se firman 2 (dos) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, quedando
uno en poder de cada una de las partes.

En San Martin, a los............ diasdelmesde.......cccevviinnnnn... de 2025.

X X

Cdor. Carlos Greco XXXXXX
Rector - UNSAM Puesto Institucion
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Buenos Aires, 3 de abril de 2025
Ref.: Solicitud de admision art. 39 bis de la ley 24.521

Sr. Decano:

Por medio de la presente, solicito se acepte la admision como alumno regular a la Maestria en
Planificacion y Evaluacion de Politicas Publicas de la Escuela de Politica y Gobierno al Sr.
Leonardo Fernando Alarcon, DNI 18.244.969, cuya situacion se encuadra en la excepcion
contemplada en el Articulo 39 bis de la Ley de Educacion Superior, y lo estipulado en las
“Pautas para la aplicacion de la Ley 25.754 en el ambito de la UNSAM” (Res. CS N° 146/08).
Del anélisis de los antecedentes del postulante, se constata que cumple con los requisitos
establecidos en el inciso “b” del Anexo aprobado por la citada Resolucion del Consejo Superior
N° 146/08, ya que posee una destacada formacion académica y profesional. EIl Sr. Alarcon es
Director General de Politicas del Personal en la Municipalidad de General San Martin desde
marzo de 2023, donde coordina el disefio e implementacion de politicas publicas relacionadas
con el desarrollo profesional y la capacitacion de los empleados municipales. Anteriormente,
ha sido Coordinador General de Produccion y Consumo Popular en la misma municipalidad y
docente en el ambito educativo, desempefiandose como Profesor de la catedra de Disefio y
Procesamiento Mecénico en la EEST N° 6 Albert Thomas, ademas de dictar cursos en el Centro
de Formacion para el Trabajo.

Su experiencia laboral incluye su rol como socio fundador de la consultora ABGO Consultores,
en la que se dedica al diagnostico y elaboracién de proyectos vinculados al medio ambiente,
las energias renovables y las problematicas eco-sociales. Ademas, su formacion en el Centro
Iberoamericano de Desarrollo de Estrategias Urbanas (CIDEU) complementa su perfil
profesional, demostrando un sélido compromiso con el desarrollo de politicas publicas en
general y la planificacién estratégica en particular.

En cuanto a su formacién académica, el candidato cuenta con una amplia trayectoria docente
en diversos niveles educativos y su motivacién para continuar su desarrollo profesional en el
ambito de las politicas publicas se expresa claramente en su carta de motivacion, donde resalta
su interés en adquirir herramientas y metodologias para el disefio y ejecucion de politicas
publicas que contribuyan a mejorar la gestion del gobierno local.

El Director y el Comité Académico de la Maestria, habiendo evaluado su postulaciéon y
antecedentes, consideran que la formacion y experiencia del Sr. Leonardo Fernando Alarcon
son compatibles con los requisitos del posgrado al que aspira.

Por las consideraciones expuestas, solicito que se dé curso al procedimiento previsto en el
articulo 39 bis de la Ley 24.521 y las Res. CS UNSAM Nros. 146/08 y 116/13.

Sin otro particular, saludo a Ud. cordialmente.

Director
Maestria en Planificacion y Evaluacion de Politicas Publicas
EPYyG — UNSAM

CAMPUS MIGUELETE — Av. 25 de mayo 1021, San Martin, Buenos Aires, Argentina
EDIFICIO VOLTA - Av. Roque Sdenz Peiia 832 1° piso, CABA, Argentina
[+54 11] 2033 1400 — epyg@unsam.edu.ar — www.unsam.edu.ar



La Plata, 29 de noviembre de 2024

Al Sefior Director de la

Maestria en Planificacion y Evaluacion de Politicas Publicas
Escuela de Politica y Gobierno

Universidad Nacional de San Martin

Tengo el agrado de dirigirme a usted con el fin de expresar mi interés en aplicar a la
Maestria en Planificacién y Evaluacion de Politicas Publicas de la Escuela de Politica y
gobierno.

Tome contacto con la propuesta de la Maestria a partir de la relacion con las
autoridades de la Secretaria de Gobierno y Relaciones Institucionales de la universidad, con
quienes trabajamos desde hace mas de un afio en la consolidacién del vinculo con el
municipio de General San Martin, donde me desempefio como Director General de Politicas
del Personal.

Durante los ultimos afios he tenido la responsabilidad de coordinar equipos aplicados
a la deteccion, incubacién y desarrollo de iniciativas de produccién popular y micro
emprendimientos de bienes y servicios de nuestro distrito. En la actualidad, realizo un trabajo
multinivel con las diferentes areas de la administracion municipal, disefiando y poniendo en
valor las politicas relacionadas con el personal del municipio y el desarrollo de las
capacitaciones que posibilitan, no solamente la evolucion de cada trabajador en su carrera
laboral, sino que redundan en una gestion de mayor calidad del gobierno local para con
nuestros vecinos.

A la vez, intervengo en espacios de Planificacion Estratégica a partir de mi formacion,
durante los Ultimos cuatro afios, como estratega urbano en el Centro Iberoamericano de
Desarrollo de Estrategias Urbanas (CIDEU). Ello se complementa con mi formacién docente
para nivel medio y superior, con una trayectoria de mas de 15 afios de experiencia en
diferentes ambitos y niveles educativos.

Mis expectativas con respecto a esta especializacién estan puestas en aumentar y
consolidar los conocimientos académicos para comprender y analizar las problematicas
publicas, sumando herramientas y metodologias para la correcta aplicacion en el disefio y
ejecucion de politicas publicas

Resulta sumamente atrayente la posibilidad de transitar esta formaciéon en una
institucion de educacion publica, para combinar la formacion practica para el abordaje y
solucion de problemas en las organizaciones publicas y la formacién en competencias para
entender mejor los procesos de gestion de las politicas publicas; con la seguridad de que
permitira profundizar mi compromiso con el desarrollo de una cultura innovadora vy
transformadora de las estructuras de administracion

Agradezco la consideracién de mi solicitud y espero con interés la posibilidad de
conversar acerca de los desafios que impone este trayecto formativo.

Un saludo cordial

Leonardo F. Alarcon



Leonardo Fernando Alarcon
Curriculum VITAE

DATOS PERSONALES

Leonardo Fernando Alarcén

DNI 18244969

Argentino

Nacido el 31 de enero de 1967
Viudo, dos hijos

Docente

Domicilio: calle 121 N° 1611 La Plata
C.U.L.T.: 20-18244969-6

Cel. 54 9 11 15 64840993

Correo electréonico: leoalarcon1967@agmail.com
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Leonardo Fernando Alarcon

Curriculum VITAE
EXPERIENCIA LABORAL

MUNICIPALIDAD DE GENERAL SAN MARTIN
Director General de Politicas del Personal - Secretaria de Economia y
Coordinacion de Gestion

La Direccidn General realiza un trabajo multinivel considerando las diferentes
areas que constituyen la administracion del gobierno local, mediante una
concepcion interdisciplinaria que posibilite abarcar las diferentes tematicas que
componen sus incumbencias con la calidad y compromiso correspondiente a
cada uno de los temas de intervencion. Su responsabilidad primaria consiste en
promover el desarrollo de las capacidades para la planificacion, disefio,
asistencia y/o implementacion de politicas y acciones de la Administracién como
empleadora ejemplar en favor de la mayor profesionalidad y dignificacion de las
y los trabajadores del Municipio como actores claves de una efectiva gestion
publica de calidad en favor de la ciudadania.

Desde marzo 2023 a la actualidad.

MUNICIPALIDAD DE GENERAL SAN MARTIN
Coordinador General de Producciéon y Consumo Popular

Gestion de coordinacion para la generacion y puesta en funcionamiento de
proyectos productivos de caracter asociativo de la economia social.
Desde diciembre 2020 hasta marzo 2023

EEST N° 6 Albert Thomas
Docente

Profesor Provisorio por concurso de la catedra de Disefio y Procesamiento
Mecanico para 4° afio de la especialidad Electromecanica.
Desde abril de 2019 a la actualidad.

MUNICIPALIDAD DE GENERAL SAN MARTIN
Docente

Dictado de curso de Instaladores de Energia Solar Térmica y Fotovoltaica en
Centro de Formacion para el trabajo.
Desde abril de 2019 hasta diciembre 2022

ABGO Consultores
Socio Fundador

Consultora dedicada al diagnéstico y elaboracién de proyectos relacionados con
el medio ambiente, las energias renovables y las problematicas eco sociales.
Desde diciembre de 2017 a la actualidad



Leonardo Fernando Alarcon

Curriculum VITAE
ADRIN PINTURAS S.R.L.
Responsable de Planta

Empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion de pinturas, revestimientos
y productos especiales de base agua.

Responsable de los procesos y recursos humanos y de infraestructura
relacionados con la fabricacién de productos, la compra y stocks de materias
primas e insumos Yy la comercializacidén en el punto de venta ubicado en planta.
Desde marzo de 2016 hasta mayo de 2019.

LOS ROBLEDENSES S.R.L.
Responsable operativo

Empresa dedicada a la distribucion y comercializacion de pastas y panificados.
Desde agosto de 2014 a marzo de 2015.

AGRO NUTRICION PAMPAS
Encargado de planta de produccion de alimento balanceado

Empresa dedicada a la cria intensiva y comercializacién de ganado porcino.
Desde marzo de 2013 a junio de 2014.

SPEEDService
Titular

Emprendimiento propio, dedicado a la venta y reparacion de equipamiento
gastrondmico y expendedoras automaticas, con la representacion de primeras
marcas nacionales e internacionales.

Desde octubre de 1998 hasta junio de 2012.

GRUPO TECHINT - Finma S. A.

Supervisor de Mantenimiento eléctrico y electromecanico de los edificios de
oficinas del grupo.

Desde julio de 1995 hasta septiembre de 1998

COTEA S. A.

Inspector Técnico

Centro de revision técnica de transporte automotor de carga y pasajeros
Desde diciembre de 1994 hasta junio de 1995

REVITEC S. A.

Inspector Técnico

Centro de revision técnica de transporte automotor de carga y pasajeros.
Desde marzo de 1994 hasta noviembre de 1994



Leonardo Fernando Alarcon
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - Secretaria de Asuntos
Estudiantiles - Rectorado
Coordinador de programas

Coordinador de programas de la Secretaria con las unidades académicas
distribuidas en el territorio nacional, dirigidas a los estudiantes en el ambito
interno y en su relacion con la comunidad.

Miembro del comité organizador del Primer Seminario Nacional de Tecnologia y
Pobreza.

Desde mayo de 1991 hasta diciembre de 1993

ENET N° 1 “Albert Thomas” de La Plata
Docente

Profesor Titular de la catedra de Termodinamica y Maquinas Motrices.

Profesor Titular de la catedra de Tecnologia Mecanica

Profesor Suplente de la catedra de Hidraulica y Maquinas Hidraulicas

Profesor Suplente de la catedra de Metalurgica y Materiales para construcciones
mecanicas.

Desde abril de 1988 hasta junio de 1995

PAJARBOL S.A.
Dibujante en Oficina Técnica

Empresa metalurgica dedicada a la fundicidn y elaboracién de perfiles y barras
de metales no ferrosos, desde junio de 1983 a junio de 1985

ACTIVIDAD DOCENTE

ENET N° 1 “Albert Thomas” de la Ciudad de La Plata

Termodinamica y Maquinas Motrices - Profesor Titular.

Catedra dictada para alumnos del 2% aio del ciclo superior de la especialidad
electricidad. Elaboracion de propuesta de actualizacion de plan de estudios en el
ano 1992. Elaboracion de sistema de apuntes para la catedra en el aino 1993.

ENET N° 1 “Albert Thomas” de la Ciudad de La Plata

Tecnologia Mecanica - Profesor titular.

Céatedra dictada para alumnos del 2% afo del ciclo superior de la especialidad
electricidad. Instrumentacion de sistema de trabajos practicos de relevamiento y
confeccion de planos segun normas de piezas y elementos de maquinas.



Leonardo Fernando Alarcon

Curriculum VITAE

ENET N° 1 “Albert Thomas” de la Ciudad de La Plata

Hidraulica y Maquinas Hidraulicas - Profesor suplente

Catedra dictada para alumnos del 2% afo del ciclo superior de la especialidad
electricidad.

ENET N° 1 “Albert Thomas” de la Ciudad de La Plata

Metalurgica y materiales para construcciones mecanicas - Profesor suplente
Catedra dictada para alumnos del 1°" afio del ciclo superior de la especialidad
mecanica.

FORMACION ACADEMICA

Nivel Secundario: Técnico Mecanico egresado del ENET N° 1 Albert Thomas de
La Plata en el afno 1985.

Nivel Universitario: Ingreso en el afio 1989 en la UTN-Facultad Regional La Plata
cursando hasta el tercer afio de la carrera de Ingenieria
Mecanica.

Nivel Terciario: Formacién Pedagogica Nivel Medio Nivel Il; Instituto Superior de
Formacion y Capacitacion Docente - FEB La Plata; afio 2020.

Formacion Pedagodgica Nivel Superior; Instituto Superior de
Formacion y Capacitacion Docente - FEB La Plata; afio 2021.

FORMACION COMPLEMENTARIA

Curso “Ciudades Hexagonales: Como transformar tu ciudad en un ecosistema
de innovacion publica y urbana” dictado por el Centro
Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU) y
la Union Europea 2024

Curso “HIP Ciudades - Innovacion Urbana Transdisciplinar” dictado por el Centro
Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU)
2022.

Curso de Planificacion Estratégica y Gobernanza Urbana, Il edicién 2022,
dictado por Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico
Urbano (CIDEU) y Metrépolis



Leonardo Fernando Alarcon
Curriculum VITAE

Seminario virtual “Modelo HIP - Hexagono de Innovacién Publica: La estrategia
urbana como activadora de sistemas de innovacidon” dictado
por el Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico
Urbano (CIDEU) 2021.

Programa de Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano, XVI edicion
2021, dictado por el Centro Iberoamericano de Desarrollo
Estratégico Urbano (CIDEU).

Curso de Gestion Ambiental. Dictado por la UTN-FR Santa Fe en la modalidad a
distancia.

Seminarios y cursos de formacién técnica y comercial de productos dictados por
profesionales de empresas representadas (Philips S. A,

Saeco Argentina S. A., Lynch Cocinas S. A., Oster S. A)

Jornadas de capacitacion “Tecnologias Innovadoras en Aguas y Efluentes”
organizado por la Camara Empresaria de Medio Ambiente.

Curso de Energias renovables térmicas y fotovoltaicas dictado por la compaiia
Hissuma Solar.

Curso de Gestion del Mantenimiento para Plantas Industriales dictado porla UTN
- FRSF a distancia.

Diplomatura de Gestibn Ambiental y Sostenibilidad dictado por FICDE a
distancia.

ACTIVIDAD RELACIONADA CON LOS SERVICIOS PUBLICOS Y MEDIO AMBIENTE

ABGO Consultores. Consultora dedicada al diagnoéstico y elaboracion de
proyectos relacionados con el medio ambiente, las energias
renovables y las problematicas eco sociales.

Socio fundador - diciembre de 2017 a la actualidad

Centro de estudios de servicios Publicos y Medio Ambiente (CESPMA)
Presidente - periodo 2011-2012
Secretario - periodo 2012-2016

Autor del proyecto “Disposicion final de residuos de poda - Combustible social”
para la Municipalidad de la Ciudad de La Plata



Leonardo Fernando Alarcon
Curriculum VITAE

Coautor y coordinador del proyecto “Disposicion final de residuos de aparatos
eléctricos y electronicos (RAEE)” en conjunto con EET N°6
Albert Thomas de La Plata. Firma de convenio con el Servicio
Penitenciario Bonaerense.

Coordinacion para la difusion y funcionamiento de sistema para la disposicion
final de pilas en conjunto con PlaPiMu-CIC y la EET N°6 Albert
Thomas.

VOLUNTARIADO

Club Universitario de La Plata

Entrenador - Coordinador

Entrenador de divisiones infantiles y juveniles con capacitaciones en URBA-UAR
al finalizar mi etapa como jugador de la institucion hasta diciembre 2023
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PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Direceion General de Cultura y Educacion

Tramo de Formaciéon Pedagégica Nivel ll

CERTIFICADO: (1)

Original

(2) Registrados bajo el:
N°: 6586
Libro: 49
Faolio: 11

Establecimiento Instituto Superior de Formacién y Capacitacién Docente F.E.B. DIPREGEP N° 6241 Dlstnto La Plata.

Certifica que ALARCON, Leonardo Fernando D.N.I. -L.E. - L.C. N° 18.244.969

ha aprobado las Materias del Campo de la Fundamentacién, Campo de la Practica Docente, Campo de la Subjetividad vy
la Cultura y los Talleres que, con sus respectivas calificaciones abajo se registran, correspondientes al Tramo de

Formacién Pedagogica para Técnicos de Nivel Medio.
Resolucion N° 2082/07.

i | e MATERIAS |  Fechade | CALIFICACION
‘_ _ | _ 7 acreditacion if En Nros| Enletras
| —— [CAMPO DE LA FUNDAMENTACION . -  ——
" _1"_ Pedagogla et VL 0 " 03.’08!202@ '8 00 i_C_JE)_FiO OG
R - 020812020 1000 | DIEZ0O
| 1°  Teoria socnopolltlcayeducacmn - | oa082020 9,00 |'NUEVE 00
. ____J_Bﬂarlglg:ﬁlic;sibﬁgb de la Educacion - | 04082020 10, 00 | DIEZOO |
| ——- CAMPO DE LA PRACTICA DOCENTE 2= mom I e =
g° Anahsgl@iﬂ@(@%l - L 77;77 B - ﬂ@zg%\ 10 005 DEZOG \
| 1°  Construccion de Ciudadania - ] 05/08/2020 10,00 | DIEZ,00 |
| ——— GCAMPODE LA SUBJETIVIDADYLACULTURA | - }7 ] s |
. 1°  Psicologfa déTD?arr'c%“y del Aprendizaje | 03082020 10,00 DIEZ,00
| 1° B _E_d_u_cgggon C]&Eié’y Temolog|a - - b 05/08/2020 10 00 ; DIEZ,00
I Taiié'r: E:_t_ - - | - ogfogagozol 10,00 ; DIEZ,00
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! ___gj__'PrDblemétiéa del Tragqpimﬁsgnal Docente - - - || - 091'12/202(j| 10,00 DIEZ,00 |
|2 [Politica, Leg_[s_l_:_ﬂﬂn_y_ Administracion del Sistema Educatlvo Argentmo | 101212020 10,00 | DIEZ,00 |
| e ﬂcikﬁ’bibE LA PRACTICLILQ@TE - ““—:_j_" 77”'77_7!”' : '
1 g [5]8_(3-?1_(3__5}5(}'[108 ¥ Reﬂexﬁr}i@]&ﬂfﬁ%ananza - ,,iii,d 09/12{2020?@)_';90 | DIEZ,OOJ!
- EscuelayDlverS|dad Cultural - - | 14/12/2020 10,00 | DIEZ00 |
| ——— CAMPODELASUBJETVIDADYLACULTURA | o o
1___ 2" ) Pstcolog|a del Déémgﬁﬁiprenmzaje I'I_ 5 i B 7;7 ' __1_____ © 11/12/2020 10, OE | DIEZ 00
. 2° |Educacién, , Cultura y Medios de Comunicacién R 1011212020 10,00 | DIEZ,00 |
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(1) Consignar: "Original", "Duplicado”, etc.
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PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Direceion General de Cultura v Educacién

CERTIFICADO: (1) ‘
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|

{2) Registrados bajo &l
N°: 6959

Libro: 48

Folio: 123

TRAMO DE FORMACION PEDAGOGICA PARA NIVEL SUPERIOR

Establecimiento Instituto Superior de Formacién y Capacitacion Docente F.E.B. DIEGEP N° 6241  Distrito La Plata.

Certifica que ALARCON, Leonardo Fernando D.N.I. - L.E. - L.C. N° 18.244.969

ha aprobado las Materias del Campo de la Fundamentacion, Campo de la Practica Docente, Campo de la Subjetividad v
la Cultura y los Talleres que, con sus respectivas calificaciones abajo se registran, correspondlentes al TRAMO

DE FORMACION PEDAGOGICA PARA NIVEL SUPERIOR.
Resoluciéon N° 550/07.
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PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN PEU

Centro Iberoamericano de
Desarrollo Estratégico Urbano

El Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano certifica que:

Leonardo Fernando Alarcon

Ha culminado satisfactoriamente el:

Programa de Especializacion en
Pensamiento Estratéegico Urbano
XVI Edicion 2021

i e
Laura Pérez Castafno
Secretaria General de CIDEU Barcelona, 21 de noviembre de 2021



Programa de Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano:
XVI edicién 2021

DURACION:
250 horas (estudio y praxis)
(Inicio: 10 de mayo de 2021. Fin: 14 de noviembre de 2021)

MODALIDAD:
Online

PROGRAMA:

Capsula formativa “Introduccidn al Pensamiento Estratégico Urbano”

Modulo PEU I: Tendencias globales y desafios de las ciudades. El imperativo de la
estrategia urbana.

Modulo PEU II: Las claves para el disefio de la estrategia urbana

Modulo PEU 111 La gestidon de la estrategia urbana

Modulo PEU IV: Taller de herramientas Metodoldgicas de la planificacidn estratégica
urbana

SEMINARIO VIRTUAL “Modelo HIP: la estrategia urbana como activadora de
ecosistemas de innovacion” (+ 7,5 horas sincrénicas)

Proyecto Final

)

cideu

Especializacion realizada por el Centro Iberoamericano de
Desarrollo Estratégico Urbano, a través del aula virtual
del Campus de Estrategias Urbanas.

Este certificado consta en el registro de CIDEU
Bajo el numero: PEU16102021

Con la colaboracion de: @8l Ajuntament
® de Barcelona
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El Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU) y Metropolis certifican que:

L eonardo Fernando Alarcon

Ha culminado satisfactoriamente la 22 edicion del Curso:

Planificacion Estratégica y Gobernanza

Metropolitana
Laura Pérez Castafio Barcelona, 20 de junio de 2022 Jordi Vaquer i Fanés
Secretaria General de CIDEU Secretario General de Metropolis



22 Edicion curso:
Planificacion Estratégica y Gobernanza Metropolitana

DURACION:
56 horas
(Inicio: 25 de abril de 2022. Fin: 12 de junio de 2022)

MODALIDAD:
Online

PROGRAMA:

Unidad 1: INTRODUCCION. EL CRECIMIENTO DE LAS METROPOLIS Y SU FUTURO EN EL
SIGLO XXI

Unidad 2: MODELOS DE ORGANIZACION Y FORMALIZACION DE LAS AREAS
METROPOLITANAS

Unidad 3: RETOS METROPOLITANOS Y COMO AFRONTARLOS

Unidad 4: TRABAJO FINAL DE CURSO

Curso realizado por el CIDEU y Metropolis a través del
Q aula virtual del Campus de Estrategas Urbanos
Este certificado consta en el registro de CIDEU bajo el
ndmero: CPCEGM140222

cideu

Con el apoyo financiero de:

- I B Suecia
I B Sverige
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Laboratorio de estrategias urbanas
Barcelona, 16 de diciembre de 2024

A quien corresponda,

Dofia Victoria Alcarria Caballer, en su calidad de responsable del Campus de Estrategias
Urbanas de CIDEU, por el presente documento

CERTIFICA:

Que don Leonardo Fernando Alarcén, con cédula de ciudadania n? 18.244.969, ha sido
alumno de esta institucién, completando satisfactoriamente y con total aprovechamiento los
siguientes cursos:

e XVl edicion del PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN PENSAMIENTO ESTRATEGICO
URBANO 2020-2021

e “MODELO HIP: LA ESTRATEGIA URBANA COMO ACTIVADORA DE ECOSISTEMAS DE
INNOVACION” 2021

e CURSO DE ESPECIALIZACION EN PLANIFICACION ESTRATEGICA Y GOBERNANZA
METROPOLITANA 2022

e CURSO HIP CIUDADES: INNOVACION URBANA TRANSDISCIPLINAR 2022

e CURSO CIUDADES HEXAGONALES: COMO TRANSFORMAR TU CIUDAD EN UN
ECOSISTEMA DE INNOVACION PUBLICA Y URBANA 2024

Y en prueba de conformidad firma el presente certificado en interés del alumno en Barcelona,
a 16 de diciembre de 2024.

7

Victoria Alcarria Caballer
Responsable del Campus
de Estrategias Urbanas de
CIDEU

CIDEU | Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano ¢ secretaria@cideu.org -
+34 93 342 76 40 - www.cideu.org
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Victoria Alcarria Caballer
Responsable del Campus
de Estrategias Urbanas de
CIDEU

CIDEU | Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano ¢ secretaria@cideu.org -
+34 93 342 76 40 - www.cideu.org
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El Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano
(CIDEU) e Innovacion Hexagonal certifican que:

Leonardo Fernando Alarcon

ha culminado satisfactoriamente el curso:

CIUDADES HEXAGONALES: COMO TRANSFORMAR TU CIUDAD EN
UN ECOSISTEMA DE INNOVACION PUBLICA Y URBANA

en Barcelona, Espafia, 10 de septiembre de 2024

"y
—
"
% T
1
!
i

Barbara Pons Giner Raul Olivan Cortés
Secretaria General de CIDEU Director de Hexagonal

v

hexagonal



Curso:

CIUDADES HEXAGONALES: COMO TRANSFORMAR TU CIUDAD EN UN ECOSISTEMA DE INNOVACION PUBLICA Y
URBANA

Duracion: 30 horas, 8 semanas

Fecha de inicio: 19 de junio de 2024 Curso realizado por el CIDEU y Hexagonal como
resultado del proyecto “Ciudades Hexagonales”, que
Fecha de fin: 11 de agosto de 2024 ejecutan ambas instituciones con el apoyo de la

Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana y

. ] . la Unidon Europea y a través del aula virtual del
Modalidad: Online | 30 horas Campus de Estrategias Urbanas de CIDEU.

Este certificado consta en el registro de CIDEU bajo
el nimero: CCH011224

Programa: <:>

Unidad 1: Una fiesta de la diversidad (TRANS_Mezclar) \Q)

Unidad 2: Disefio de la pertenencia (CO_Colaborar)

Unidad 3: Ciudad inteligente y la soberania de los datos (TEC_Digitalizar) Cideu
Unidad 4: Densidad y proximidad para hacer viable lo afectivo (AGIL_Activar)

Unidad 5: La ciudad como una enorme zona de juego (PROTO_Experimentar)

Unidad 6: Una nueva narrativa para lo urbano (OPEN_abrir)

Trabajo practico final

s g,
Ajuntament (M - Y
deBarcelona . g;&, g Ci d eu CIUDAD

INTELIGENTE heX agonal

Impulsamos estrategias,
transformamos ciudades



Escuela de
Politica y Gobierno
EPYG_UNSAM

Buenos Aires, 3 de abril de 2025
Ref.: Solicitud de admision art. 39 bis de la ley 24.521
Sr. Decano:

Por medio de la presente, solicito se acepte la admisién como alumna regular a la
Especializacion en Evaluacion de Politicas Publicas de la Escuela de Politica y Gobierno, a
Catalina Rovira Moya, DNI:38.358.878, cuya situacion se encuadra en la excepcion
contemplada en el Articulo 39 bis de la Ley de Educacion Superior, y lo estipulado en las
“Pautas para la aplicacion de la Ley 25.754 en el ambito de la UNSAM” (Res. CS N° 146/08).

Del andlisis de los antecedentes de la postulante se constata que cumple con los requisitos
establecidos en el inciso “b” del Anexo aprobado por la citada Resolucion del Consejo Superior
N° 146/08, ya que posee una destacada trayectoria profesional y académica. Catalina Rovira
Moya se desempefia como Coordinadora de Proyectos para la Integracion Socio-Urbana de
Barrios Populares en el Movimiento de Trabajadores Excluidos desde mayo de 2022, donde
lidera proyectos orientados a la integracion socio-urbana y a la mejora de la calidad de vida en
barrios vulnerables. En su rol, coordina equipos multidisciplinarios y gestiona la ejecucion y
evaluacion de proyectos. Anteriormente, ocupd diversos cargos en organizaciones sociales y
educativas, destacadndose su trabajo en el disefio e implementacion de programas de inclusion
educativa y formacion en la primera infancia.

En cuanto a su formacion académica es Profesora en Educacion con especializacion en
Ciencias Sociales y ha completado un Diploma Superior de Posgrado en Ciencias Sociales con
mencion en Constructivismo y Educacién en FLACSO. Su motivacidén para continuar su
formacion académica se ve reflejada en su trayectoria y compromiso profesional.

El Director y el Comité Académico de la Especializacion, luego de evaluar sus antecedentes,
consideran que la formacion y experiencia de la candidata son completamente compatibles con
los requisitos del programa y que su perfil contribuird positivamente a la dindmica del curso.
Por las consideraciones expuestas, solicito que se dé curso al procedimiento previsto en el
articulo 39 bis de la Ley 24.521 y las Res. CS UNSAM Nros. 146/08 y 116/13.

Sin otro particular, saludo a Ud. cordialmente.

|
T SE

Dr. Luciano Andrenacci
Director
Especializacion en Evaluacion de Politicas
Publicas EPyG — UNSAM

CAMPUS MIGUELETE — Av. 25 de mayo 1021, San Martin, Buenos Aires, Argentina
EDIFICIO VOLTA - Av. Roque Sdenz Pefia 832 1° piso, CABA, Argentina
[+54 11] 2033 1400 — epyg@unsam.edu.ar — www.unsam.edu.ar



Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 11 de marzo de 2025

Estimados/as miembros del comité de admision:

Me dirijo a ustedes con el proposito de postularme a la Especializacion en Evaluacion de Politicas
Publicas y compartirles las razones que me motivan a formar parte de este programa.

Si han tenido la oportunidad de revisar mi curriculum, habran notado que mis inicios profesionales
estuvieron vinculados a la docencia y la primera infancia. Durante un tiempo, confieso que me senti
algo desalentada por la percepcion social que rodea al titulo de "Profesora en Educacion Inicial". Sin
embargo, hoy miro con orgullo esos afios de formacion, ya que fueron fundamentales para desarrollar
las habilidades humanas y profesionales que hoy me definen. La experiencia en el aula y el contacto
directo con comunidades vulnerables me permitieron comprender la importancia de la educacion
como herramienta para democratizar derechos y mejorar la calidad de vida de las personas.

A lo largo de mi carrera, he trabajado en diversos espacios donde los derechos de las personas se
veian vulnerados. Estas experiencias fortalecieron mi conviccidon sobre la necesidad de un Estado
presente y de politicas publicas eficaces para garantizar la justicia social. Desde entonces, he buscado
oportunidades para contribuir activamente en la creacion, implementacion y evaluacion de iniciativas
con impacto social.

Desde 2022, me desempefio como Coordinadora de Proyectos en una organizacion social, dentro de
un programa nacional enfocado en la integracion socio-urbana de barrios populares en Argentina.
Esta experiencia ha sido fundamental para afianzar mi interés en la planificacion, ejecucion y
evaluacion de politicas publicas, y es lo que me motiva a profundizar mis conocimientos a través de
esta especializacion.

Mi principal expectativa al ingresar a esta especializacion es adquirir herramientas tedricas y practicas
para analizar y evaluar politicas publicas de manera critica y efectiva. Aspiro a desarrollar
competencias en la formulacion de términos de referencia para evaluaciones, la coordinacion de
equipos de monitoreo y la traduccion de resultados en recomendaciones concretas para la toma de
decisiones. Asimismo, deseo fortalecer mi capacidad para comunicar estos hallazgos de manera clara
y accesible, promoviendo la transparencia y la mejora continua de las politicas publicas.

Estoy convencida de que esta formacion me permitird asumir un rol activo en la evaluacién de
programas publicos, integrando equipos especializados y contribuyendo a la toma de decisiones
basadas en evidencia. Mi objetivo final es aplicar estos conocimientos en proyectos con impacto real
en la vida de las personas, especialmente en los sectores mas vulnerables de nuestra sociedad.

Agradezco su tiempo y consideracion y quedo a disposicion para ampliar esta presentacion en una
entrevista personal.

Atentamente,
Catalina Rovira Moya

Aspirante a la Especializacion en Evaluacion de Politicas Publicas



CATALINA ROVIRA MOYA

Especialista en Gestion de Proyectos Socio-Comunitarios y Politicas Publicas
i | @ +549116893-0174| ¥ Suarez 1521, CABA

PERFIL PROFESIONAL

Especialista en gestion de proyectos socio-comunitarios y politicas publicas, con mas de 8 afios de experiencia en
la coordinacién, implementacion y evaluacién de iniciativas orientadas a mejorar la calidad de vida en contextos
vulnerables. Amplia experiencia en la gestiéon de fondos publicos, formacidon de equipos y optimizaciéon de
procesos. Busco contribuir al disefio y ejecuciéon de politicas publicas que promuevan la inclusién social y el

desarrollo sostenible.

EXPERIENCIA LABORAL
Movimiento de Trabajadores Excluidos May 2022 - Actualmente
Coordinadora de Proyectos para la Integracién Socio-Urbana de Barrios Populares
- Liderazgo en la gestidn y ejecucion de proyectos de integracion socio-urbana, asegurando el cumplimiento
de objetivos técnicos, administrativos y financieros.
- Coordinacion de equipos multidisciplinarios para la planificacion, monitoreo y evaluacion de iniciativas,
optimizando estrategias para mejorar la calidad de vida en barrios vulnerables.
- Implementacién de procesos transparentes y eficientes para la ejecucién y rendiciéon de fondos publicos,
garantizando el uso responsable de recursos.
- Desarrollo y supervisién de una plataforma de e-learning para la formacién de equipos en areas clave,
logrando un aumento del 30% en la capacitacidon efectiva de los colaboradores.
- Asesoramiento al area de IT para la optimizaciéon de herramientas tecnoldgicas, mejorando la eficiencia

operativa y la experiencia del usuario en sistemas de gestién interna.

Administracién Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud "Dr. Carlos Malbran" Sep 2019 — Abr 2022
Asesora Pedagdgica del Jardin Maternal
- Disefio e implementacion de proyectos educativos inclusivos para la primera infancia, en colaboracién con
equipos docentes y familias.
- Gestion de capacitaciones y jornadas de actualizacién académica, impactando positivamente en la
formacion de mas de 50 docentes y familias.
- Elaboracién de informes pedagdgicos y evaluaciones periddicas, identificando necesidades y proponiendo

mejoras continuas en el marco didactico.

Biblioteca Popular "La Memoria de Nuestro Pueblo" Jun 2015 - Dic 2019
Coordinadora del Programa de Apoyo Escolar
- Liderazgo en la consolidaciéon de un equipo interdisciplinario para la implementacion de programas de
inclusién educativa.
- Establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones comunitarias, fortaleciendo la
participacién en proyectos integrales. Evaluacién y mejora continua de los programas, logrando un aumento

del 25% en la retencidn y participacion de los beneficiarios.


mailto:cataroviramoya@gmail.com

Campaiia educativa para la Alfabetizacién de Adultos “El Futuro es Nuestro” Afio 2018
Docente alfabetizadora del programa
- Coordinacién de grupos en el Barrio 21/24; planificacion didactica de dichos encuentros, teniendo especial
atencion a las particularidades individuales de cada integrante del grupo. Disefio e implementacion de las
evaluaciones formativas. Contencién, sostén y promocién del programa frente a la comunidad. Elaboracién

de informes periddicos que permitan dilucidar los logros obtenidos y las mejores a implementar a futuro.

Moni Online S.A. Dic 2017 — Ago 2019
Operadora administrativa del drea de legales y fraudes
- Registro y gestién de denuncias y casos legales relacionados con la empresa. Coordinaciéon de la agenda y
asistencia administrativa a los abogados del sector. Colaboraciéon en la preparacién y organizacién de
documentacién legal. Investigaciéon y recopilacion de informacion relevante para procesos juridicos.
Seguimiento y contacto con partes involucradas en casos de fraude vy litigios.

“Centros de Primera Infancia” - Ministerio de Desarrollo Social GCBA May 2015 May 2017
Docente de seccién
- Trabajo en pareja pedagdgica con la docente titular. Planificacion y gestién de la tarea didactica en la
primera y segunda seccidn. Planificacion anual conjunta del proyecto socioeducativo del Centro, con la
finalidad de dar respuestas a problematicas asociadas al contexto de vulnerabilidad de las familias y
nifos/as. Elaboracién conjunta de informes individuales. Coordinacién y gestién, en conjunto con el

gabinete, de las capacitaciones y talleres destinados a las familias.

FORMACION ACADEMICA

FLACSO | Diploma Superior de Posgrado en Ciencias Sociales con mencién en Constructivismo y
Educacién. Abr 2020 - Feb 2021. Promedio: A. Proyecto final: “La virtualidad como oportunidad para contribuir al
desarrollo de la metacognicién en los/as estudiantes — Andlisis de una experiencia formativa a través de un taller
de Ciencias Naturales durante la Pandemia Covid-19”.

Escuela Normal Superior N° 3 “Bernardino Rivadavia” | Profesorado en Educacion (Nl). Abr 2015 — Nov
2019. Promedio: 9,87.

Instituto Jesus Maria de San Vicente de Paul | Secundario Bachiller. Mar 1999 - Nov 2011. Promedio: 8,37.

FORMACION COMPLEMENTARIA

- Universidad Nacional de Quilmes - “Andlisis y visualizacién de datos en R aplicado a Politicas Sociales” Enfoque en el
uso de herramientas cuantitativas para la evaluaciéon de politicas sociales (Mar 22 a Ago 22).

- UDEMY - “Machine Learning with Python” (Ago 21 a Dic 21).

- COPIDIS - “Apoyos para la Educacion Inclusiva”; Comision para la Plena Participacidn e Inclusion de las Personas con
Discapacidad. Resolucién SSPLINED Nro. 207/2016, del Ministerio de Educacion del G.C.B.A. (Mar 20 a Nov 20)

- Universidad Tecnoldgica Nacional — “Recursos de gamificacién para evaluar aprendizajes en cursos de e-learning” (Nov
20) y “Diserio de Materiales Digitales” (Sep 21).

IDIOMAS CONOCIMIENTOS INFORMATICOS
Inglés - Nivel intermedio/avanzado (habla y escritura). @I - @
Certificado obtenido: Intermediate B1 (PET) Cambridge. 3 E P R
EPELEOEE



Serie Qu;——‘=ﬂéﬁ

REPUBLICA == ARGENTINA
= LEY DE EDUCACION NACIONAL N°26.206
- - GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES :

R 2 -

e MINISTERIO DE EDUCACION.- -
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION-DE GESTION PRIVADA

La autoridad del establecimiento educativo INST-PRIVADO JESUS MARIA.DE SAN VICENTE DE PAUL A-104 C.U.E. N° 0200748-00
ubicado en CARLOS CALVO 822 de la ciudad de BUENOS AIRES Provincia de certifica que' ROVIRA MOYA CATALINA nacido/a
en CIUDAD DE BUENOS AIRES el dia 1-del mes.de JULIO delafio 1994:Tipo de Documento D:N.I. N° 38358878, aprobo los espacios

curriculares que con sus respectivas calificaciones 2 continuacion expresan

= PRIMERANO™ =

ESPACIO CURRICULAR 3% CALIFICACION CONDICION | MES ANO |ESTABLECIMIENTO
LENGUA Y LITERATURA 2 .65 (ocho con 66) |~ REGULAR _|NOV | 2007 | ESTE ESTABLEC. |
INGLES = x 7.33 (siete con 33) |- REGULAR _|NOV | 2007 | ESTE ESTABLEC.
MATEMATICA - & = 3.23 (ocho con33) | REGULAR: |NOV | 2007 | ESTE ESTABLEC.
CIENCIAS BIOLOGICAS = = E 3 (nueve) REGULAR | NOV | 2007 |- ESTE ESTABLEC.
GEOGRAFIA ; = ~ 9 (nueve) REGULAR |NOV | 2007 | ESTE ESTABLEC.
HISTORIA 79,33 (nueve con 33) | REGULAR _|NOV (2007 | ESTE ESTABLEC.
EDUCACION CIVICA S 8 (ocho) REGULAR | NOV | 2007 |- ESTE ESTABLEC.
EDUCACION PLASTICA - e 3 (nueve) REGULAR-_ | NOV | 2007 | ESTE ESTABLEC.
CULTURA MUSICAL s | 5.33 (nueve con-33) | REGULAR _|NOV.| 2007'| ESTE ESTABLEC.
ACTIVIDADES PRACTICAS S(nueve) _ | REGULAR [NOV|2007 | ESTE ESTABLEC.
EDUCACION FiSICA 566 (nueve con 66)| REGULAR |NOV[2007 | -ESTE ESTABLEC.
SEGUNDO ANO - = = =t
= ESPACIO CURRICULAR CALIFICACION. | CONDICION | MES | ANO' |ESTABLECIMIENTC
LENGUA Y LITERATUFA 7.33 (siete con 33). | REGULAR  {NOV | 2008 | ESTE ESTABLEC.
INGLES 3 (ocho) REGULAR:: | NOV { 2008:|- ESTE ESTABLEC.
MATEMATICA z 3.56 (ocho con 66) | REGULAR:*|NOV | 2008'|-ESTE ESTABLEC.
CIENCIAS BIOLOGICAS : : 3.55 (ocho con 65) | REGULAR |NOV | 2008°| ESTE ESTABLEC.
GEOGRAFIA = 8 {ocho) REGULAR | NOV |2008:[ESTE ESTABLEC.
HISTORIA e Z | .33 (nueve con 33) | REGULAR _|NOV | 2008'|- ESTE ESTABLEC.
EDUCACION CIVICA §.33 (seis con 33) REGULAR |NOV | 2008 | ESTE ESTABLEC.
EDUCACION PLASTICA T 5.33 (nueve con 33) | REGULAR _|NOV | 2008 | ESTE ESTABLEC.
CULTURA MUSICAL S S .55 (ocho con €5) | REGULAR |NOV | 2008 | ESTE ESTABLEC.
ACTIVIDADES PRACTICAS = 5.33 (nueve con 33) | REGULAR _|NOV | 2008 | ESTE ESTABLEC.
EDUCACION FISICA = S 2 : 3.23 (ocho con 33) | REGULAR |NOV | 2008 | ESTE ESTABLEC.
2 TERCER ARO
ESPACIO CURRICULAR == - CALIFICACION | CONDICION |MES | ANO |ESTABLECIMIENTO
LENGUA Y LITERATURA 2 = i 3.66 (ocho con 65) | REGULAR |NOV |2003 | ESTE ESTABLEC.
INGLES = = - 3.38 (nueve con 65) | RECULAR INOV ! 2008 ESTE ESTASLEC.
MATEMATICA 5 3.56 (ocho con 56) | REGULAR _|NOV | 2009 | ESTE ESTABLEC.
CIENCIAS BIOLOGICAS 5 7.65 (siete con 56) | REGULAR |NOV [2008 | ESTE ESTABLEC.
GEOGRAFIA - 7.85 (siete cor: 55) | REGULAR _|NOV | 2009 | ESTE ESTABLEC.
HISTORIA 7.55 (siete con &%1. | RECULAR |NOV | 2008 | ESTE ESTABLEC.
EDUCACION GIVICA 7.6 (siete con 55) | REGULAR _|NOV | 2008 | ESTE ESTABLEC.
ELEMENTOS DE FISICO-QUIMICA 7.68 (siete con 66) | REGULAR _|NOV | 2009 | ESTE ESTABLEC.
EDUCACION PLASTICA 3.56 (nueve con 66) | REGULAR |NOV [ 2008 | ESTE ESTABLEC.
CULTURA MUSICAL 5.23 (seis con 33) | REGULAR |NOV|2008 | ESTE ESTABLEC.
CONTABILIDAD PRAGTICA 8 {ocho) REGULAR | NOV [ 2009 | ESTE ESTABLEC.
EDUCACION FiSICA 8 (ocho) REGULAR | NOV | 2008 | ESTE ESTABLEC.
CUARTO ANO
ESPACIO CURRICULAR : CALIFICACION | CONDICION | MES | ANO |ESTABLECIMIENTO
LITERATURA 3.33 (ocho con 33) | REGULAR [NOV [2010 | ESTE ESTABLEC.
INGLES 3 (nueve) REGULAR | NOV [ 2010 | ESTE ESTABLEC.
MATEMATICA 3.33 (ocho con 33) | REGULAR |NOV|2010 | ESTE ESTABLEC.
CIENCIAS BIOLOGICAS 7.33 (siete con 33)-| REGULAR |NOV | 2010 | ESTE ESTABLEC.
GEOGRAFIA ARGENTINA 7.56 (siete con 65) | REGULAR _|NOV|2010 | ESTE ESTABLEC.
HISTORIA 7.66 (siete con 66) | REGULAR _|NOV|2010 | ESTE ESTABLEC.
FisicA 7.65 (siete con 66) | REGULAR |NOV|2010 | ESTE ESTABLEC.
QuIMICA 7.66 (siete con 65) | REGULAR |NOV|2010 | ESTE ESTABLEC.
CULTURA MUSICAL 7.33 (siete con 33) | REGULAR |NOV |2010 | ESTE ESTABLEC.
FILOSOFIA (PSICOLOGIA) 8 (ocho) REGULAR _|NOV [ 2010 | ESTE ESTABLEC.
EDUCACION FISICA 3.33 (nueve con 33) | REGULAR |NOV|2010 | ESTE ESTASLEC.
QUINTO ANO
ESPACIO CURRICULAR CALIFICACION | CONDICION |MES|ANO |ESTABLECIMIENTO
LITERATURA 3 (nueve) REGULAR | DIC [2011 | ESTE ESTABLEC.
INGLES 9.66 (nueve con 66) | REGULAR | DIC |2011 | ESTE ESTABLEC.
MATEMATICA 3.55 (ocho con 58) | REGULAR | DIC |2011 | ESTE ESTABLEC.
CIENCIAS BIOLOGIGAS 7.55 (siete con 65) | REGULAR | DIC |2011 | ESTE ESTABLEC.
GEOGRAFIA 7.66 (siete con 65) | REGULAR | DIC |2011 | ESTE ESTABLEC.
HISTCRIA 5.33 (seis con 33) | REGULAR | DIC 2011 | ESTE ESTABLEC.
INSTRUCCION CIVICA 8 (ocho) REGULAR | DIC [2011 | ESTE ESTABLEC.
FisicA 3.65 (ocho con 55) | REGULAR | DIC [ 2011 | ESTE ESTABLEC.
QuiMIcA 5.33 (ocho con 33) | REGULAR | DIC |2011 | ESTE ESTABLEC.
FILOSOFIA (LOGICA) 7.56 (siete con §5) | REGULAR | DIC | 2011 | ESTE ESTABLEC.
EDUCACION FiSICA 3.33 (nueve con 33) | REGULAR | DIC 2011 | ESTE ESTASLEC.
ESPACIO CURRICULAR CALIFICACION | CONDICION |MES[ANO |ESTABLECIMIENTO
R — — — aripEred
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PROMEDIO GENERAL: 8.31 (ocho con 31)
Observaciones:

Elfia alumno/a ROVIRA ‘MOYA. CATALINA, con tipo de documento D.N.I. N° 38358878, obtuvo el TITULO de BACHILLER giie
corresponde con EDUCACION SECUNDARIA COMPLETA,
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NORMA JURISD. DE APROB. PLAN DE ESTUDIOS: DECRETO N° §680/55

NORMA JURISD. DE RATIFICACION DEL DICTAMEN:
N° DE INSCRIPCION OTORGADOQ POR EL RFIFD: ~eeeeemeeeeemeee

VALIDEZ NACIONAL otorgada por: DECRETO N° 1276/96 Y SUS MODIFICATORIOS

Fecha de egreso: 7 de DICIEMBRE del afio 2011

Libro Matriz N° 10 Acta N° Folio N° 113

Otorgado en la ciudad de BUENOS AIRES provincia de —-———-— , Republica Argentina, el dia 28 del mes de MARZO de! afic 2012
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Serie
2011 REPUBLICA ARGENTINA
LEY DE EDUCACION NACIONAL N°26.2086

GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION DE GESTION PRIVADA

La autoridad del establecimiento educativo INST. PRIVADO JESUS MARIA DE SAN VICENTE DE PAUL A-104 C.U.E. N° 0200749-00 ubicado en CAI
CALVO 922 de la ciudad de BUENOS AIRES Provincia de - certifica que ROVIRA MOYA CATALINA nacido/a en CIUDAD DE BUENOS AIRES
1 del mes de JULIO del afio 1994 Tipo de Documento D.N.I. N° 38358878 obtuvo el TITULO de BACHILLER que se corresponde con EDUCA!

SECUNDARIA COMPLETA.

PROMEDIO GENERAL: 8.31 (ocho con 31)

NORMA JURISD. DE APROBACION DEL PLAN DE ESTUDIOS: DECRETO Ne 6680/56
NORMA JURISD. DE RATIFICACION DEL DICTAMEN:
N° DE INSCRIPCION OTORGADQ POR EL RFIFD: weeeemeeemeemen-

VALIDEZ NACIONAL otorgada por: DECRETO N° 1276/96 Y SUS MODIFICATORIOS

Fecha de egreso: 7 de DICIEMBRE del afio 2011

Libro Matriz N° 10 Acta N° Folio N° 113

Otorgado en la ciudad de BUENOS AIRES provincia de . Republica Argentina, el dia 28 del mes de MARZO del afio 2012
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Serie

2019

REPUBLICA ARGENTINA
LEY DE EDUCACION NACIONAL N°26.206 O O 8 7 8 4 5 5
GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

MINISTERIO DE EDUCACION E INNOVACION
DIRECCION GENERAL ESCUELAS NORMALES Y ARTISTICAS
La autoridad del establecimiento educativo ESCUELA NORMAL SUPERIOR N° 3 BERNARDINO RIVADAVIA C.U.E. N° 0200536-00
ubicado en BOLIVAR 1235 de la ciudad de BUENOS AIRES Provincia de --------- certifica que ROVIRA MOYA CATALINA nacido/a en
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES el dia 1 del mes de JULIO del afio 1994 Tipo de Documento D.N.I. N° 38.358.878, aprobd los
espacios curriculares que con sus respectivas calificaciones a continuacién expresan:

ESPACIO CURRICULAR CALIFICACION | CONDICIONl ME$|ANO IESTABLECIMIENTO

PRIMER ANO
PEDAGOGIA 10 (diez) REGULAR JUL | 2018 E.N.S.N° S
PSICOLOGIA EDUCACIONAL 10 (diez) REGULAR JUL | 2015 | ESTE ESTABLEC.
HISTORIA SOCIAL Y POLITICA DE LA EDUCACION ARGENTINA 9 (nueve) REGULAR |JUL | 2015 | ESTE ESTABLEC.
DIDACTICA | 10 (diez) REGULAR |AGO|2015 | ESTE ESTABLEC.
DIDACTICA Il 9 (nueve) REGULAR DIC | 2015 | ESTE ESTABLEC.
PROBLEMATICAS DE LA EDUCACION INICIAL 10 (diez) REGULAR DIC | 2015 | ESTE ESTABLEC.
PREVENCION Y CUIDADO DE LA SALUD 10 (diez) REGULAR |AGO|2015| ESTE ESTABLEC.
PRACTICAS DEL LENGUAJE | EN LA EDUCACION INICIAL 10 (diez) REGULAR |AGO|2015| ESTE ESTABLEC.
PRACTICAS DEL LENGUAJE Il EN LA EDUCACION INICIAL 8.50 (ocho con 50) REGULAR DIC | 2017 | ESTE ESTABLEC.
NUEVAS TECNOLOGIAS 10 (diez) REGULAR |NOV|2019 | ESTE ESTABLEC.
LENGUAJES ARTISTICOS EXPRESIVOS | 10 (diez) REGULAR JUL | 2015 | ESTE ESTABLEC.
LENGUAJES ARTISTICOS EXPRESIVOS Il 10 (diez) REGULAR JUL | 2018 | ESTE ESTABLEC.
TALLER DE JUEGO 9 (nueve) REGULAR JUL | 2015 | ESTE ESTABLEC.
EDI 1: LECTURA Y ESCRITURA (CFE) (48HS) 10 (diez) REGULAR JUL | 2015 | ESTE ESTABLEC.
TALLER 1: HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS (CPD) 10 (diez) REGULAR DIC | 2015 | ESTE ESTABLEC.

SEGUNDO ANO

INSTITUCIONES EDUCATIVAS 10 (diez) REGULAR |JUL | 2016 | ESTE ESTABLEC.
NUEVOS ESCENARIOS, CULTURA, TECNOLOGIA Y SUBJETIVIDAD 10 (diez) REGULAR |NOV|2016 | ESTE ESTABLEC.
DIDACTICA EN LA EDUCACION INICIAL | 10 (diez) REGULAR |AGO|2016 | ESTE ESTABLEC.
DIDACTICA EN LA EDUCACION INICIAL II 9 (nueve) REGULAR |NOV|2016 | ESTE ESTABLEC.
SUJETOS DE LA EDUCACION INICIAL | 10 (diez) REGULAR | JUN | 2016 | ESTE ESTABLEC.
SUJETOS DE LA EDUCACION INICIAL Il 10 (diez) REGULAR DIC | 2016 | ESTE ESTABLEC.
LITERATURA EN LA EDUCACION INICIAL 10 (diez) REGULAR |MAR|2017 | ESTE ESTABLEC.
EDUCACION FISICA EN LA EDUCACION INICIAL 10 (diez) REGULAR |AGO|2017 | ESTE ESTABLEC.
ARTES VISUALES EN LA EDUCACION INICIAL | 10 (diez) REGULAR JUL | 2019 | ESTE ESTABLEC.
MUSICA EN LA EDUCACION INICIAL 9 (nueve) REGULAR |NOV | 2016 | ESTE ESTABLEC.
EDI 1: LAS PRACTICAS DOCENTES CON NINOS MENORES DE 3 ANOS (CPD) 99HS) 9 (nueve) REGULAR DIC | 2016 | ESTE ESTABLEC.
TALLER 2: PRACTICAS DOCENTES OBSERVACION Y AYUDANTIAS PEDAGOGICAS (CPD) 10 (diez) REGULAR |AGO|2016 | ESTE ESTABLEC.

TERCER ANO
FILOSOFIA Y EDUCACION 9 (nueve) REGULAR JUL | 2016 | ESTE ESTABLEC.
JUEGO EN LA EDUCACION INICIAL 9.50 (nueve con §0) | REGULAR DIC | 2018 | ESTE ESTABLEC.
MATEMATICA EN LA EDUCACION INICIAL 10 (diez) REGULAR | JUL | 2017 | ESTE ESTABLEC.
CIENCIAS SOCIALES: CONOCER EL AMBIENTE EN.LA EDUCACION INICIAL E 10 (diez) REGULAR DIC [ 2017 | ESTE ESTABLEC.
CIENCIAS NATURALES: CONOCER EL AMBIENTE EN LA EDUCACION INICIAL 10 (diez) REGULAR |AGO|2017 | ESTE ESTABLEC.
TRABAJO DOCENTE 10 (diez) REGULAR |AGO|2019 | ESTE ESTABLEC.
TRABAJO DE CAMPO 10 (diez) REGULAR DIC | 2018 | ESTE ESTABLEC.
EDUCACION SEXUAL INTEGRAL 10 (diez) REGULAR DIC | 2017 | ESTE ESTABLEC.
DIDACTICA DE LA EDUCACION INICIAL lil 10 (diez) REGULAR |NOV|2017 | ESTE ESTABLEC.
ARTES VISUALES EN LA EDUCACION INICIAL Il 10 (diez) REGULAR JUL | 2019 | ESTE ESTABLEC.
EXPRESION CORPORAL EN LA EDUCACION INICIAL 10 (diez) REGULAR |NOV 2019 | ESTE ESTABLEC.
SUJETOS DE LA EDUCACION INICIAL 1l 10 (diez) REGULAR |NOV|2018 | ESTE ESTABLEC.
EDI 2: TALLER DE LA IMAGEN (CFE) (64HS) 10 (diez) REGULAR [NOV|2017 | ESTE ESTABLEC.
TALLER 3: PRACTICAS DE LA ENSENANZA EN EL JARDIN MATERNAL 10 (diez) REGULAR JUL | 2017 | ESTE ESTABLEC.
TALLER 4: PRACTICAS DE LA ENSENANZA EN EL JARDIN DE INFANTES 10 (diez) REGULAR |NOV|2017 | ESTE ESTABLEC.

CUARTO ANO
POLITICAS DE LA INFANCIA 9 (nueve) REGULAR DIC | 2018 | ESTE ESTABLEC.
EDI 3: EL CUERPO Y LA VOZ (CFE) (64HS) 10 (diez) REGULAR JUL {2018 | ESTE ESTABLEC.
EDI 4: LA CIUDAD DE BUENOS AIRES DESDE UNA MIRADA EDUCATIVA (CFE) (61HS) 9 (nueve) REGULAR |NOV|2018 | ESTE ESTABLEC.
TALLER 5: PRACT. DE LA ENS. DISENO, PUESTA EN MARCHA Y EVAL. DE PROYECT. (CPD) 10 (diez) REGULAR | JUL | 2018 | ESTE ESTABLEC.
TALLER 6: RESIDENCIA EN EL JARDIN MATERNAL Y EN EL JARDIN DE INFANTES (CPD) 10 (diez) REGULAR |NOV|2019 | ESTE ESTABLEC.

DIDACT. Y TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION EN LA ED. INICIAL 10 (diez) REGULAR |[NOV [2017 | ESTE ESTABLEC.
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Observaciones: LenguaJe Ar‘tlSthO Expresivo | : TEATRO / Lenguaje Artistico Expresivo Il NARRACION.

Ellla alumno/a ROVIRA MOYA CATALINA, con tipo de documento D.N.I. N° 38.358.878, obtuvo el TITULO de PROFESOR/A DE

EDUCACION INICIAL que se corresponde con EDUCACION SUPERIOR COMPLETA,

NORMA JURISD. DE APROB. PLAN DE ESTUDIOS: R.M. 2438/14
NORMA JURISD. DE RATIFICACION DEL DICTAMEN: =----resznnnemeemnn
VALIDEZ NACIONAL otorgada por: R.M. 2002/16

Fecha de egreso: 27 de NOVIEMBRE del afio 2019

Libro Matriz N° 20 Acta N° Folio N° 58
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ARGEDNTINA

FLACSO

Facultad “I..afin-c:-am:_ icana d '?".'_'(:":_'i_'erl:ci_q_s Sociales
NV nto —

i CATALINA ROVIRA MOYA 0
it ~ DNI 38358878 (Argentina) s
f% quisitos del programa = (¥l
;’% Diploma Superior en Ciencias Sociales con mencién en Constructivismo y Educacion I 1
-"’ E .. =— == : = = E : Vi)
K‘A Resolucion Ministerial: 445/2015 ! j

Fecha de graduacion: ~ 17-03-2021 —— = 1

== = = : = iy
F}‘ Impartido por la Sede Académica Argentina y en virtud de las atribuciones que le otorga e :
?% acuerdo Intergubernamental que Ia rige,-le confiere el presente diploma de i
Ilrlr:rll = : - = — = = I
ﬁ/{ Diplomada Superior en Ciencias Sociales con mencioén en Constructivismo y Educacion (Titulo Propio) !
F% Ciudad Autonoma de Buenos Aires, el dia 15 de Julio  de 2022 |
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Secretaria de Politicas
Universitarias

ROVIRA MOYA, CATALINA

DNI 38358878

FLACSO - Diplomado Superior en Ciencias
Sociales con mencion en Constructivismo y
Diploma

___: Ministerio de Educacion
&>y Argentina
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i CATALINA ROVIRA MOYA 0
it ~ DNI 38358878 (Argentina) s
f% quisitos del programa = (¥l
;’% Diploma Superior en Ciencias Sociales con mencién en Constructivismo y Educacion I 1
-"’ E .. =— == : = = E : Vi)
K‘A Resolucion Ministerial: 445/2015 ! j

Fecha de graduacion: ~ 17-03-2021 —— = 1
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F}‘ Impartido por la Sede Académica Argentina y en virtud de las atribuciones que le otorga e :
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ﬁ/{ Diplomada Superior en Ciencias Sociales con mencioén en Constructivismo y Educacion (Titulo Propio) !
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Escuela de
Politica y Gobierno
EPYG_UNSAM

Escuela de Politica y Gobierno

Universidad Nacional San Martin
Sr. Decano:

Por medio de la presente, solicito se acepte la admision como alumna regular a la Maestria
en Relaciones Internacionales de la Escuela de Politica y Gobierno (Res. CS No 51/10) a
Leticia Elisabet Martinez, DNI 31.860.674, cuya situacion se encuadra en la excepcion
contemplada en el Articulo 39 bis de la Ley de Educacion Superior, y lo estipulado en las
“Pautas para la aplicacion de la Ley 25.754 en el ambito de la UNSAM” (Res. CS No
146/08). Del andlisis de los antecedentes de la postulante, resulta que cumple con los
requisitos establecidos en el inciso “b” del Anexo aprobado por la citada Resolucion del
Consejo Superior No 146/08, por cuanto posee los siguientes titulos:

« Posgrado de Periodismo de Investigacion de la Universidad Del Salvador/Perfil -
Afo: Finalizado en 2016.

o Terciario: Técnico Superior en Periodismo de la Escuela de Periodismo TEA,
finalizado en 2008.

En cuanto a su desempefio profesional, la aspirante es columnista de internacionales en
el noticiero central de la TV Pablica de lunes a viernes, y también del programa de politica
internacional del canal. Ademas, es columnista de radio en Futurock en los programas
Crénica Anunciada y Un Mundo de Sensaciones, y escribe semanalmente en El Destape.
La aspirante demuestra un trabajo consolidado en el campo de la comunicacion.

Finalmente, cabe sefialar que el Director y el Comité Académico de la Maestria, luego de
entrevistar a la postulante y evaluar sus antecedentes, consideran que cuenta con una
formacion compatible con las exigencias del posgrado al que aspira, ademas de poder
contribuir al desarrollo de este.

Por las consideraciones expuestas, solicito que se dé curso al procedimiento previsto en
el articulo 39 bis de la Ley 24.521 y las Res. CS UNSAM Nros. 146/08 y 116/13.

Sin otro particular, saludo a Ud. cordialmente.

Deborah Pragier
Coordinadora Académica de Posgrado
FIRMA Y ACLARACION DEL PROFESOR

CAMPUS MIGUELETE — Av. 25 de mayo 1021, San Martin, Buenos Aires, Argentina
EDIFICIO VOLTA - Av. Roque Sdenz Pefia 832 1° piso, CABA, Argentina
[+54 11] 2033 1400 — epyg@unsam.edu.ar — www.unsam.edu.ar



Escuelade
Politica y Gobierno
EPUG_UNSAM

Buenos Aires, 1 de abril de 2025

Comité de Admisiones

Doctorado en Relaciones Internacionales
Escuela de Politica y Gobierno

Universidad Nacional de San Martin (UNSAM)

Estimado Comité de Admisiones:

Me dirijo a ustedes con el firme propdsito de expresar mi interés en ser admitida en la Maestria
en Relaciones Internacionales que ofrece la Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad
Nacional de San Martin.

Mi nombre es Leticia Elisabet Martinez, soy técnica superior en periodismo, egresada de la
Escuela de Periodismo TEA en 2008. A lo largo de mi trayectoria profesional, he desarrollado
una sdlida carrera como periodista, especializindome en la cobertura de temas internacionales.
Mi experiencia como columnista de internacionales en Radio Nacional y FM La Patriada me ha
permitido analizar en profundidad los acontecimientos globales y comprender la complejidad
de las relaciones internacionales.

Mi pasién por el periodismo me ha llevado a buscar constantemente nuevas formas de
profundizar mis conocimientos. En 2016, completé el curso de extension en Periodismo de
Investigacion en la Universidad del Salvador (USAL), lo que me proporciond herramientas
valiosas para el andlisis critico y la investigacion rigurosa.

Considero que la Maestria en Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional de San
Martin es el programa ideal para continuar mi desarrollo profesional y académico. Su enfoque
interdisciplinario, su cuerpo de docentes y su compromiso con la investigacién de vanguardia
me motivan a formar parte de su comunidad académica.

Agradezco su atencidn y consideracion.
Atentamente,

V Yz
(“ Alicla ijar/m(ff
)
%/fio%éjf(t

34.800.674

CAMPUS MIGUELETE — Av. 25 de mayo 1021, San Martin, Buenos Aires, Argentina
EDIFICIO VOLTA - Av. Roque Saenz Pefia 832 1° piso, CABA, Argentina
[+54 11] 2033 1400 — epyg@unsam.edu.ar — www.unsam.edu.ar



Leticia Elisabet
Martinez

PERIODISTA

y @aletimartinez

SOBRE Mi

Amo poder transmitir los hechos
a los que accedo como periodista
en una entrevista, al buscar
informacion, o al descubrir un
detalle de relevancia que se pasa
por alto en la vida cotidiana.

DATOS PERSONALES

Nacionalidad: Argentina

DNI: 31.860.674

Lugar de nacimiento: Bragado,
Provincia de Bs.As.

Fecha de nacimiento: 14 /12 /1985

Estado Civil: Soltera, sin hijos

CONTACTO

Humahuaca 3793 8°C
Almagro- CABA

011 15-2361-3770

aleticiamartinez@gmail.com

TRABAJO ACTUAL

Soy columnista de internacionales en el noticiero central
de la TV Publica de lunes a viernes, y también del
programa de politica internacional del canal. También soy
columnista de radio en Futurock en los programas de
Crénica Anunciada y Un Mundo de Sensaciones. Ademas,
escribo semanalmente en El Destape.

-Perfil de Jacobo Arbenz

-{Qué pasa con Guyana, Surinam y Guayana Francesa?

EXPERIENCIA LABORAL

« Trabajé y/o colaboré para Perfil, La Vanguardia

Digital, El Intransigente, Cenital, Bae, Revista china Dang Dai, diario Z,
Radio con vos y AIN.
Algunas notas:

Ver entrevista a Pepe Mujica
Ver entrevista a Camila Vallejo
Ver Nota Perfil Gatillo facil

RADIO
¢ Columnista de internacionales en FM La Patriada en 2019.

« Columnista de internacionales en Radio Nacional hasta 2023

ESTUDIOS REALIZADOS

* Posgrado de Periodismo de Investigacion de la Universidad Del
Salvador/Perfil- Afo: Finalizado en 2016

* Dos anos cursados en la carrera de Historia de la Universidad de
Buenos Aires (UBA), en curso.

* Terciario: Técnico Superior en Periodismo de la Escuela de
Periodismo TEA, finalizado en 2008.

* Titulo de Bachiller: Escuela de Educacién Media N° 3 (Bragado,
Provincia de Bs. As). Bachiller en Economia y Gestion de las
Organizaciones.

IDIOMAS
+ Inglés, nivel intermedio-alto en curso.
- Arabe, inicial en curso.
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UNIVERSIDAD

DEL SALVADO :
s s . 3 VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
Cicncia a la mente y vivtud al corazon

EXxTENSION UNIVERSITARIA

Por cuanto, Martinez, Leticia D.N.I. N° 31.860.674, ha aprobado el Curso de Extension de
Posgrado en Periodismo de Investigacién (R. R. N° 635/15), organizado por la Facultad de
Ciencias de la Educacién y de la Comunicacion Social, del 25 de abril de 2016 al 31 de marzo
de 2017, con un total de seiscientas ocho (608) horas.- <

Por tanto, se le expide el presente certificado.-

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 16 de agosto de 2017.-

o

Lucian¥ Tondello
. VICERRECTORA DE
ADMINISTRADO POR FUNDACION TECSAL, UNIDAD DE VINCULACION TECNOLOGICA DE LA USAL INVESTIGACION Y DESARROLLO
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Informe de aspirantes e Ingresantes 2025

Datos generales

El siguiente documento releva una serie de datos cuantitativos sobre I@s aspirantes e
ingresantes a las carreras de grado de la Escuela de Politica y Gobierno en el afio lectivo
2025. Con la intencion de acercarnos a un analisis comparativo, este breve trabajo

también incluye datos pertinentes al periodo 2024.
1. Aspirantes segun disciplina en 2024 y 2025

A continuacion, la tabla 1 analiza los totales de aspirantes por carrera en el periodo 2024
y 2025. En ella, se evidencia que el 2025 experimentd una disminucion de inscript@s
en todas las disciplinas. Asimismo, puede verse que RI continué congregando el mayor
porcentaje de aspirantes. Junto con esto, la comparativa entre ambos afios permite

observar un descenso del crecimiento interanual del -12,7.

Tabla 1. Aspirantes por carrera 2024 y 2025
AP CP RI PCP TOTAL
N % N % N % N % N %
2024 (55| 10,8% | 150 | 29,4% | 291 | 57,1% |14 | 2,7% | 510 | 100%

2025 45| 10,1% | 118 | 26,5% | 271 | 60,9% |11| 2,5% | 445 | 100%

Crecimiento
interanual del 2024 al
2025

-12,7%

2. Ingresantes segun disciplina. Periodo 2024 y 2025

La siguiente tabla refleja los totales de ingresantes al primer cuatrimestre en los periodos
2024 y 2025. El cuadro incluye a quienes aprobaron el curso intensivo y a quienes
presentaron equivalencias para ingresar a las carreras. Por ultimo, al igual que en el

cuadro anterior, la tabla muestra un descenso del crecimiento interanual del -12,8 % .

pag. 1
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Tabla 2. Ingresantes por carrera al primer cuatrimestre. Periodo
2024 y 2025

AP CP RI PCP TOTAL
N | % N % N % N % N %
2024 | 27 |8,4% | 83 [259%| 202 |1629% | 9 |2,8%| 321 |100%

ANO

2025 | 25 |8,9% | 66 |23,6%|182|650% | 7 [2,5%| 280 |100%

Crecimiento
interanual del 2024
al 2025

-12,8%

3. Ingresantes segun modalidad de ingreso 2025.

A continuacién, la tabla 3 detalla los totales de ingresantes segun la modalidad de
ingreso. De un total de 280 ingresantes, se distingue que solo el 20% ingresé por
equivalencias mientras que el 80% restante realizé el curso intensivo. A su vez, la
comparativa permite apreciar que el mayor porcentaje de eximid@s provino de
estudiantes de CP con el 37,9%. En oposicién a esto, Rl congrego el porcentaje mas
bajo de quienes presentaron equivalencias (11,5%) por lo cual, se podria inferir que gran
parte de los/as ingresantes a dicha licenciatura no tienen una experiencia académica

previa.
Tabla 3. Ingresantes segiin modalidad de ingreso
APROBO
EQUIVALENCIA Total
Carrera CPU
N % N % N
APP 17 | 68,0% | 8 32,0% 25
CP 41 62,1% | 25 37,9% 66
PCP 5 71,4% | 2 28,6% 7 | 100%
RI 161 | 88,5% | 21 11,5% 182
224 56
Total 280
80% 20%

pag. 2
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4. Aspirantes al CPU cuatrimestral 2025

En esta ultima seccion, se exponen los totales de aspirantes al curso de preparacion

universitaria en modalidad cuatrimestral. La siguiente tabla (4) desglosa los nimeros

y porcentajes de inscript@s segun horario de cursada. De un total de 82 estudiantes,

el 51,2% escogi6é cursar en el turno matutino frente a un 48,8% que eligid la franja

nocturna.

Tabla 4. CPU cuatrimestral 2025 por turno y carrera
Turno manana | Turno noche Total
Carrera
N % N % N
APP 4 40,0% 6 60,0% 10
CP 11 55,0% 9 45,0% 20
PCP 0 0,0% 1 100,0% 1 100%
RI 27 52,9% 24 47,1% 51
42 40
Total 82
o 51,2% 48,8%

pag. 3
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